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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA O CARGO EM COMISSAO DE
GESTOR ESCOLAR DAS INSTITUICOES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO DE SAO PEDRO DA AGUA BRANCA/MA

QUESTOES OBJETIVAS

O que é ser diretor escolar no Brasil?

Ha 14 anos, uma das primeiras decisdes de Ana Elen Ferreira Moitinho ao assumir o Centro de
Ensino Fundamental 15, no Gama (Distrito Federal), foi colocar um sofa na sala da direcdo. Depois
de passar por uma prova de selecdo na Universidade de Brasilia e pelo crivo da comunidade
escolar, ela queria ouvir os alunos, professores, pais € demais funcionarios. Precisava entender o
que deveria ser feito para transformar a imagem ruim da escola: com o apelido de “sovaco do
diabo”, pichacdes nas paredes e janelas depredadas, a unidade colecionava denuncias de trafico de
drogas. O Ideb (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) era baixissimo: 2,7 de 10, um

dos piores do estado.

De perfil democratico, sua lideranca fez toda a diferenca — até hoje, Ana venceu outras seis
eleicoes. Ao compartilhar o poder e as responsabilidades, ela fomentou a reconstru¢ao da

identidade e do projeto politico-pedagdgico da escola.

Hoje, o Centro de Ensino — com horario integral desde 2014 — oferece aulas de musica, danga,
robotica e educacao ambiental, entre outras disciplinas. Quase triplicou o indice no Ideb (6,1, pela
medi¢cdo mais recente) e ¢ considerada a segunda melhor escola da regido. Venceu, inclusive, a
edicdo de 2017 do Prémio Gestdo Escolar, organizado pelo Consed (Conselho Nacional de
Secretarios da Educagdo), como representante do Distrito Federal. O antigo apelido também

mudou: o “sovaco do diabo” se transformou em “pedacinho do céu”.

“O papel da gestao foi de fundamental importancia para essa transformacao. O bom funcionamento

da escola com planejamento, lideranga colegiada e acompanhamento dos processos de ensino-
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aprendizagem, com olhar atento as necessidades em suas mais variadas dimensdes, garantiram o
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sucesso”, afirma a diretora.

D'MASHIO, Ana. O que ¢ ser diretor escolar no Brasil? Porvir, 2021. Disponivel em:

https://porvir.org/0%20que-e-ser-diretor-escolar-no-brasil . Acesso em: 11 ago. 2023.

Instrugoes: As questoes 1 e 2 baseiam-se no texto acima:

QUESTAO 1 — De acordo com o texto, é correto afirmar que:

(A)Nao precisa ter lideranga para que uma gestdo de sucesso se concretize, somente a
posicao de gestor ¢ suficiente.

(B) Para que haja uma boa gestao, basta que a escola seja de tempo integral, pois os alunos
serdo incumbidos de maiores atividades.

(C) Com o sonho de ser diretora, Ana Elen Ferreira Moitinho descobriu, aos 14 anos de
idade, o que deveria ser feito para mudar a imagem ruim de uma escola.

(D)O segredo para uma boa lideranga escolar é saber ouvir a todos os envolvidos, ter
reciprocidade somada as responsabilidades da fungao.

(E) Basta oferecer aulas de musica, dancga, robotica e educagdo ambiental, entre outras

disciplinas para o sucesso escolar.

QUESTAO 2 — Considerando o seu modo de organizagdo, o texto apresenta uma linguagem:

(A) exclusivamente, conotativa.
(B) exclusivamente, denotativa.
(C) predominantemente, conotativa.
(D) predominantemente, denotativa.

(E) nenhuma das alternativas.

QUESTAO 3 - Durante a realizacio de uma gincana entre os alunos da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Henrique de La Roque I ficou definido que uma das provas valeria 120

pontos, e que essa pontuagdo seria dividida entre as equipes Verde, Amarelo e Branco de forma
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Matematica. Sabendo que a média das notas dos alunos da equipe verde foi 7, amarelo 8 e branco

9, assinale a alternativa que apresenta a nota obtida por cada uma das equipes nessa prova.

(A) Verde 40 pontos, amarelo 40 pontos e branco 40.
(B) Verde 35 pontos, amarelo 40 pontos e branco 45.
(C) Verde 30 pontos, amarelo 35 pontos ¢ branco 55.
(D) Verde 25 pontos, amarelo 30 pontos e branco 65.
(E) Verde 20 pontos, amarelo 45 pontos e branco 55.

QUESTAO 4 - O diretor da EMEF Castro Alves, analisando o nimero de matriculas efetivadas
nos ultimos anos percebeu que no primeiro ano de observagdo obteve 320 matriculas, no ano
seguinte 350 e no préoximo 380. Considerando que durante os primeiros 5 anos de registro esses
nameros cresceram em progressao aritmética, determine a soma do nimero de matriculas

efetuadas nessa escola durante esse periodo de 5 anos.

(A) 1 820 matriculas.
(B) 1 860 matriculas.
(C) 1 900 matriculas.
(D) 1 940 matriculas.
(E) 1 980 matriculas.

QUESTAO 5 - No Microsoft Word 2013, na sua configuragdo padrdo, o usuario podera selecionar
a orientacdo da pagina na forma de Retrato ou Paisagem. Esta funcionalidade/recurso esta
disponivel na guia:

(A) Layout da pagina
(B) Referéncias

(C) Correspondéncias
(D)Revisdo

(E) Exibicao

QUESTAO 6 - Quais os elementos que compdem um sistema computacional?

(A)Middleware, Hardware, Software
(B) Middleware, Tableware, Peopleware
(C) Middleware, Earthenware, Hardware
(D) Software, Silverware, Peopleware
(E) Hardware, Software, Peopleware
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QUESTAO 7 - Para que uma escola possa alavancar sua qualidade pedagogica e,
consequentemente, a aprendizagem dos alunos, deve se basear em dados que ofere¢cam indicadores
concretos para construir e aprimorar sua proposta pedagdgica. Um indicador importante e que tem
orientado as politicas educacionais no Brasil é o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB). No municipio de Sdo Pedro da Agua Branca/MA, foram auferidos, no periodo de 2013 &
2021, os seguintes resultados no IDEB:

IDEB do municipio de Sio Pedro da Agua Branca

2013 2015 2017 2019 2021

= [DEB alcancado ———Meta projetada

Fonte: (Qedu, 2023)
Com base no grafico, analise as afirmativas abaixo e assinale a alternativa CORRETA.

I - No ano de 2017, o municipio de Sdo Pedro da Agua Branca atingiu a meta projetada.

IT — Nos anos de 2013 e 2015, o municipio de Sdo Pedro da Agua Branca nio atingiu a meta
projetada.

III — O municipio de Sdo Pedro da Agua Branca sempre ultrapassou a meta projetada.

IV —Em 2021, o IDEB do municipio de Sdo Pedro da Agua Branca ultrapassou a meta projetada.

(A) Somente a afirmativa II est4 correta.

(B) Somente as afirmativas I, III e IV estdo corretas.
(C) Somente a afirmativa I esta correta.

(D) Somente as afirmativas III e IV estdo corretas.

(E) Todas as afirmativas estdo corretas.
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QUESTAO 8 - O Programa Internacional de Avaliagio de Estudantes (PISA) ¢ um estudo

comparativo internacional realizado a cada trés anos pela Organizacdo para a Cooperagdo ¢
Desenvolvimento Economico (OCDE). O Pisa oferece informagdes sobre o desempenho dos
estudantes na faixa etaria dos 15 anos e avalia trés dominios — Leitura, Matematica e Ciéncias —
em todas as edi¢des ou ciclos (INEP, 2023). Os resultados obtidos pelo Brasil na edicao do PISA

2018 estdo apresentados no grafico.

RESULTADO DO PISA 2018

488,67
489,29
487,13

MEDIA OCDE

403,62
383,57
412,87

BRASIL (PISA 2018)

mCiéncias = Matematica Leitura

Fonte: (GZH, 2023)

Com base no grafico, assinale a alternativa INCORRETA.

(A) O dominio em Matematica apresentado pelo Brasil ¢ inferior a média OCDE.

(B) A média OCDE do dominio em Leitura € superior 8 média OCDE do dominio em Ciéncias.
(C) A diferenga entre a média OCDE e a média do Brasil em relagdo ao dominio em Ciéncias ¢ de
85,05.

(D) A média do Brasil no dominio em Leitura ¢ inferior 8 média OCDE.

(E) A diferenga entre a média OCDE e a média do Brasil em relagdo ao dominio em Leitura ¢ de

74,26.
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QUESTAO 9 - O Sistema Estadual de Avaliacdo do Maranhdao (SEAMA) foi implementado, em
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2019, pela Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhdao (SEDUC-MA) em parceria com o
CAEd/UFJF. Sao aplicadas avaliagdes em Lingua Portuguesa e Matematica aos estudantes do 5°
e 9° anos do Ensino Fundamental e da 3* série do Ensino Médio (SEAMA, 2023). Na avaliagao
diagnostica aplicada em 2023, as regionais do Maranhdo obtiveram as seguintes médias em Lingua

Portuguesa na 3% série do Ensino Médio.

RESULTADO DA AVALIACAO DIAGNOSTICA DO SEAMA 2023
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Padrao de desempenho em Lingua Portuguesa
Abaixo do basico Bésico Adequado Avancado
Até 250 251 a 300 301 a 375 376 ou mais

Fonte: (SEAMA, 2023)

Com base no resultado da avaliagao diagnostica do SEAMA, apresentado no grafico acima,

assinale a alternativa INCORRETA.

(A) Todas as regionais do Maranhdo apresentam padrdo de desempenho “Abaixo do Basico” em
relacdo a Lingua Portuguesa.

(B) As regionais de Acailandia, Bacabal e Santa Inés apresentam padrao de desempenho “Abaixo
do Basico” em relagdo a Lingua Portuguesa.

(C) A diferenga entre a média da regional de Sdo Luis e a média da regional de Itapecuru Mirim ¢
28.

(D) As regionais de Sao Luis, Imperatriz e Balsas apresentam padrao de desempenho "Bésico”.

(E) A diferenga entre a média da regional de Presidente Dutra e a média da regional de Cod¢ ¢ 11.
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QUESTAO 10 - O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB) foi introduzido pelo

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

Governo Federal com o intuito de mudar o acompanhamento da educac¢dao no Brasil. Ele é um
indicador que avalia a educa¢do em todo o pais ¢ em cada unidade da federagdo, municipio e escola

publica. Veja os dados abaixo relacionados a Sdo Pedro da Agua Branca, Maranhéo e Brasil.

Resultados do IDEB

6
5
¢ .”M
3
2
1
0
2013 2015 2017 2019 2021
—e—S30 Pedro da Agua Branca —e—Maranhao Brasil

Fonte: (Qedu, 2023)
Analisando as afirmativas abaixo relacionadas ao grafico, indique a alternativa CORRETA.

(A) O IDEB de Sio Pedro da Agua Branca esteve sempre abaixo do IDEB do Brasil e sempre
acima do IDEB do Maranhao.

(B) De acordo com o grafico, o IDEB ¢ calculado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do Ministério da Educacao (MEC).

(C) O IDEB de Sio Pedro da Agua Branca sempre foi superior ao IDEB do Maranho.

(D) Em exatamente dois periodos, o IDEB do Maranhao foi superior ao IDEB de Sdo Pedro da
Agua Branca.

(E) O IDEB de Sio Pedro da Agua Branca alcangou o IDEB do Brasil uma tinica vez.

QUESTAO 11 — Leia o Art. 212 da Constitui¢io Federal-CF.

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de , € 0s Estados, o Distrito

Federal e os Municipios por cento, no minimo, da receita resultante de

impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manuten¢do e desenvolvimento do

ensino.
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Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas acima:

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

(A) quinze; vinte e um.

(B) quatorze; vinte e dois.
(C) dezesseis; vinte e trés.
(D) dezessete; vinte e quatro.

(E) dezoito; vinte e cinco.

QUESTAO 12 -0 Plano Nacional de Educacdo-PNE, em seu Art. 2° traz suas diretrizes. NAO
faz parte desse conjunto de diretrizes para o desenvolvimento da educacéo no pais:
(A) formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em
que se fundamenta a sociedade.
(B) valorizagdo da experiéncia extra-escolar.
(C) superagao das desigualdades educacionais, com énfase na promog¢ao da cidadania ¢ na
erradicacao de todas as formas de discriminagao.
(D) promogao do principio da gestdo democratica da educagdo publica.

(E) erradicagdo do analfabetismo.

QUESTAO 13 — O Art. 14 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, LDBEN prevé que os
sistemas de ensino definirdo as normas da Gestdo Democratica do ensino publico na Educagao

Basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

() participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola.
() participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

() valorizacdo do profissional da educacéo escolar.

() gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino.

A respeito deste tema, avalie os elementos acima assinalando (V) para verdadeira e (F) para falsa
e, em seguida, identifique a alternativa que traz a sequéncia correta:
Assinale uma das opc¢oes abaixo:

(AF-F-V-V.

B)V-V-F-F.
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QUESTAO 14 - Conforme Art. 51 do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacio
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacao (Fundeb), os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios deverdao implantar planos de carreira e remuneragao dos profissionais da Educacgao
Basica, de modo a assegurar:

() medidas de incentivo para que profissionais mais bem avaliados exercam suas fun¢des em
escolas de locais com piores indicadores socioecondmicos ou que atendam estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao;

() melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

() remuneragdo condigna dos profissionais na educagdo basica da rede publica;

() o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna,
pluralista e sem preconceitos;

() integragdo entre o trabalho individual e a proposta pedagdgica da escola.

Sobre essa questao analise as afirmativas acima e assinale (V) para verdadeira e (F) para falsa e,

em seguida, identifique a alternativa que traz a sequéncia correta
Assinale uma das opgdes abaixo:

(AF-F-V-V-V.
(B)V-V-F-F-V.
(C)V-V-V-F-V.
(D)F-F-F-F-F.
(EYF-V-F-V-F.

Questdo 15- O § 2° da Lein® 11.645 de 10 de margo de 2008 afirma que: “Os contetidos referentes

a e e dos serdao ministrados no ambito de

todo o curriculo escolar, em especial nas areas de educacdo artistica e de literatura e historia

brasileiras”.

Assinale a alternativa que preenche corretamente as lacunas acima:
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(A) Historia; cultura afro-brasileira; povos indigenas brasileiros.
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(B) Historia; cultura afro-brasileira; povos quilombolas.
(C) Sociologia; cultura afro-brasileira; povos indigenas brasileiros.
(D) Geografia; cultura afro-brasileira; povos indigenas brasileiros.

(E) Historia; cultura popular; povos indigenas brasileiros.

Questdo 16 — Assinale a alternativa que aborda os aspectos que caracterizam o cumprimento da
condicionalidade do inciso I, do § 1° constante no Art. 14 da Lei n® 14.113/2020, regulamentada
pela Resolugdo n° 1, de 27 de julho de 2022:

Condicionalidade do Art. 14, inciso I, § 1°: “provimento do cargo ou funcao de gestor escolar
de acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha realizada com a
participacdo da comunidade escolar dentre candidatos aprovados previamente em avaliacdo de

mérito e desempenho”

(A)Quando o valor do VAAF ja acrescido dos 10% da complementagdo da Unido ainda ndo
atinge o minimo definido nacionalmente, a Unido repassa, no minimo, 10,5% do valor para
cada rede publica de ensino municipal, estadual ou distrital, para que a rede alcance o
padrao minimo de qualidade.

(B) niimeros dos artigos que indiquem a consulta publica a comunidade escolar, precedida de
analise dos critérios técnicos de mérito e desempenho.

(C) reducao das desigualdades educacionais socioecondmicas e raciais medidas nos exames
nacionais do sistema nacional de avaliacido da educacdo basica, respeitadas as
especificidades da educagdo escolar indigena e suas realidades.

(D) recebimento de documentos que indiquem que os referenciais curriculares estdo alinhados
a Base Nacional Comum Curricular, respaldados por uma Declaracdo de Veracidade
assinada pelo dirigente da educacao.

(E) a inclusao da educagdo alimentar ¢ nutricional no processo de ensino e aprendizagem, que

perpassa pelo curriculo escolar.
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QUESTAO 17 — As opgdes a seguir descrevem corretamente os objetivos do Atendimento

T
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Educacional Especializado (AEE) dispostos no Decreto N° 7.611/2011, a_excecdo de um.

Assinale-o.

(A) assegurar condigdes para a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas e
modalidades de ensino.

(B) garantir a transversalidade das a¢6es da educacgdo especial no ensino regular.

(C) eliminar barreiras fisicas, de comunicagdo e de informagao que restringem a participagao
e o desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia.

(D) fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que eliminem as
barreiras no processo de ensino e aprendizagem.

(E) prover condicGes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular e garantir
servicos de apoio especializados de acordo com as necessidades individuais dos
estudantes.

Questao 18 —As Tecnologias Digitais da Informac¢do e Comunicagdo, também conhecidas por
TDICs, tém alterado nossas formas de trabalhar, de se comunicar, de se relacionar ¢ de aprender.
Na educacao tém sido incorporadas as praticas institucionais para promog¢ao das aprendizagens

essenciais na Educacao Basica, conforme a Base Nacional Comum Curricular-BNCC.

Nesse sentido, assinale a op¢ao que indica corretamente a competéncia geral que consta na BNCC

em relagdo as TDICs:

(A) Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre os mundos fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade. Continuar aprendendo e
colaborar para a constru¢do de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

(B) Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita),
corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica,
matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento
mutuo.

(C) Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informag@o e comunicagdo de forma

critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares)
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problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

(D) Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinagao, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

(E) Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua satide fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emog¢des ¢ as dos outros, com autocritica e

capacidade para lidar com elas.

QUESTAO 19 — Leia o excerto abaixo disposto no “Documento Curricular do Territorio

Maranhense para a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental-DCTMA” (SEDUC, 2019):

“os processos avaliativos contribuem para um projeto de formagdo humana integral, uma vez que
cada instrumento avaliativo é orientado por valores, procedimentos e regras que precisam ser
compartilhados, acordados e seguidos democraticamente, a fim de cumprir ndo sé uma fungdo

pedagdgica, mas também social e relacional” (SEDUC, 2019).

O excerto acima conceitua que tipo de Avaliacao:
(A) Continua e cumulativa
(B) Formativa
(C) Qualitativa
(D) Sistematica

(E) Diagnostica das aprendizagens

QUESTAO 20 — A Lei n° 0101/2005 que dispde sobre o Plano de Cargo, Carreira e Remuneragéo
do Magistério Pablico Municipal de Sdo Pedro da Agua Branca/MA, especifica, no seu Art. 5° que
a valorizagdo das atividades do magistério sera assegurada:

| - Pela remuneracdo condigna dos professores e especialistas da educacdo basica
municipal, em efetivo exercicio no Magistério;

Il - Pela estruturacdo da carreira prevendo promocéo e progresséo funcional;

I11 - Pela formag&o continuada e habilitacdo do profissional de educacéo;



S0 PEDRD DA REUR BRANCA

’ & Y " PREFEITURA
SE/ED @ OG-

A CIDADE QUE A GENTE QUER

(e
e

T

=
£

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA DE SAO PEDRO DA AGUA BRANCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

IV- Pela melhoria e qualidade do ensino;

V- Pela organizacdo da gestdo democratica no Ensino Publico Municipal.

Assinale a alternativa correta a despeito das sentencas acima:

a) E correto o que se afirma nas sentencas I, Il e 111, apenas
b) E correto o que se afirma nas sentencas 11, 111 e IV, apenas
¢) E correto o que se afirma nas sentengas I, 11 e V, apenas
d) E correto o que se afirma nas sentencas IV e V, apenas

e) Todas as sentencas estdo corretas.
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QUESTAO DISCURSIVA

QUESTAO 21 — De acordo com o documento denominado ‘“Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar” (2021), tanto a literatura especializada, quanto as pecas
normativas, passando pelos curriculos dos programas de formacao inicial e continuada e, ainda, a
propria pratica cotidiana nas escolas, redes e sistemas de ensino, tém formas distintas de
compreender a ideia de Competéncias, inclusive na perspectiva terminologica, alcancando

variacoes que vao de atribui¢des, responsabilidades, fungdes, padrdes, habilidades, fatores, etc.
E, reconhecendo, ainda, que as palavras ganham significados distintos a depender do contexto da
comunicacdo e das pessoas envolvidas, discorra sobre a nocao de Competéncias que deverd

fundamentar as praticas dos gestores escolares, segundo o documento mencionado.

Resposta:

Nome do (a) Candidato (a):
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GABARITO PRELIMINAR

GABARITO PRELIMINAR DA PROVA ESCRITA

QUESTAO | ALTERNATIVA
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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