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SEMED - Secretaria de Educacao

DECISAO

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA O

CARGO EM COMISSAO DE GESTOR ESCOLAR

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA O
CARGO EM COMISSAO DE GESTOR ESCOLAR DAS
INSTITUICOES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE SAO PEDRO DA AGUA BRANCA/MA
QUESTOES OBJETIVAS A EDUCACAO HOJE:
REFLEXOES CRITICAS A educaco brasileira, que em
outros contextos historicos era muito mais precaria, hoje
apresenta avancos significativos no que diz respeito a
fatores como infra-estrutura, formacdo de professores,
material didético, inovagdes tecnoldgicas, entre outros
aspectos que deveriam favorecer a aprendizagem. Mas,
apesar dos investimentos e incentivos, os dados de
aprendizagem obtidos através de avaliagdes como: SAEB
SPAECE, ENEM, entre outros, apontam resultados que ndo
condizem com os esforgos governamentais e 0s
investimentos feitos na &rea. O ensino ofertado em nossas
escolas publicas ndo tem conseguido dar conta dos aspectos
mais bésicos e primordiais da aprendizagem, como
aquisicao de leitura e escrita, por exemplo. E comum ouvir
de professores queixas do tipo: 0s meninos de hoje ndo
Iéem, decodificam; os alunos chagam ao final do ensino
meédio sem compreender o que |éem e sem saber fazer uma
redacdo; o auno ndo consegue resolver um problema
simples de matemética porque nem entender o problemaele
consegue. Ou sgja, 0 aluno ndo estamais aprendendo aler e
aescrever. Esta chegando ao final da Educacdo Bésicacom
deficiéncia séria nessa &rea. Sendo assim, todas as outras
areas do conhecimento ficam comprometidas uma vez que
€le nem sabe escrever nem compreende o que |é&. Embora
pareca determinismo demais falar dessaforma, os dados de
desempenho em leitura e escrita apontam para essa
conclusdo. Se na Europa, cujo contexto social, econdmico e
cultural, difere, a0 extremo, do nosso, a Situagdo ja se
mostra preocupante, o que dizer no caso brasileiro?
Segundo dados do PISA apresentados por Cecilia
Braslavsky no texto intitulado Diez factores para uma
educacion de calidad paratodos em El siglo XXI, 13% dos
jovens e adolescentes europeus ndo compreende o que I&.
No Brasil os dados sdo ainda mais inquietantes. Nesse

contexto o municipio de Horizonte inova ao criar dois
projetos com foco na leitura e escrita para os anos iniciais
do Ensino Fundamental: projeto Lendo V océ Fica Sabendo,
e Projeto Vivenciando a leitura e a escrita. Embora
consideremos louvaveis acdes dessa hatureza, que visam a
melhoria da qualidade educacional, esses projetos
apresentam caracteristicas que nos levam a analisalos
como verdadeiras “camisas de for¢ca’ para os docentes
daguela cidade. Trabahando com uma “formacéo
continuada” baseada na instrumentalizacdo e
“adestramento” dos professores, a consultoria pedagégica
Aprender, responsavel pelaidealizacdo e execugdo dosdois
projetos limita o trabalho dos professores a aplicagdo de
“receitas prontas’ de como executar uma aula. N&o cabe
mais aos professores, plangjar, pensar estratégias para
ensinar, enfim, pensar e elaborar sua aula. Cabe-lhes agora
executar uma aula que ja vem determinada minuto a
minuto, como pode ser observado pela andlise das rotinas
pedagdgicas. ROSALINA ROCHA ARAUJO MORAES
MORAES, Rosdlina. A educacdo hoje: reflexdes criticas.
Escola, 2021. Disponivel em: https:.//meuartigo.brasilescola
.uol.com.br/educacao/%20educacao-hoje.htm . Acesso em:
08jul. 2025. QUESTAO 1 — De acordo com o texto, as
acBes do municipio de Horizonte voltadas & melhoria da
leitura e escrita, embora bem-intencionadas, tém um
impacto na autonomia dos professores ao limitar suas
préticas pedagdgicas. Essa limitagdo pode contribuir para
qual das seguintes consequéncias? @ Aumento da
crigtividade dos docentes na elaboracdo de aulas
personalizadas. b) Melhoria significativa no desempenho
dos estudantes em leitura e escrita. ¢) Restricdo da
autonomia docente, levando a execugdo mecéanica de aulas
€om pouco espaco parainovagdo pedagégica. d) Adocdo de
metodol ogias flexiveis que estimulam o pensamento critico
e a autonomia dos estudantes. €) Reducdo do uso de
recursos tecnoldgicos no ensino da leitura e escrita

QUESTAO 2 - Considere a frase retirada do texto: "A
educagdo brasileira, que em outros contextos histéricos era
muito mais precaria, hoje apresenta avangos significativos
no que diz respeito afatores como infraestrutura, formagdo
de professores, material didatico, inovagdes tecnoldgicas,
entre outros aspectos que deveriam favorecer a
aprendizagem.” Na estrutura dessa oragdo, a expressao
"gue em outros contextos histéricos era muito mais
precaria’ funciona como: a) Sujeito da oracdo principal,
caracterizando a educagdo brasileira. b) Um oracéo
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subordinadaadjetivaexplicativa, acrescentando informagéo
sobre a educacdo brasileira. ¢) Um termo acessdrio, sem
funcdo sintética na construcdo da frase. d) Uma oragéo
subordinada substantiva subjetiva, atuando como sujeito do
verbo "apresenta.” €) Um adjunto adverbia de tempo,
indicando quando os avangos ocorreram. QUESTAO 3
— A Escola Municipal HENRIQUE DE LA ROCQUE I,
em S3o Pedro daAguaBranca—MA, esti organizando uma
feira de ciéncias para arrecadar fundos. Sabe-se que ela
possui 275 alunos distribuidos entre todas as turmas do
fundamental e pretende que 16% desses alunos participem
da feira com projetos, enquanto os demais gudem na
organizagdo. Quantos alunos participardo com projetos, e
guantos ajudardo na organizag8o? 43 alunos apresentaréo
projetos; 232 ajudardo na organizagdo. 44 aunos
apresentardo projetos; 231 ajudardo na organizagdo. 45
alunos apresentardo projetos; 230 gjudardo na organizagao.
46 aunos apresentardo projetos, 229 gudardo na
organizacdo. 47 alunos apresentardo projetos; 228 gjudaréo
naorganizacdo. QUESTAO 4 - Durante umacampanhade
conscientizag3o ambiental em SAo Pedro da Agua Branca—
MA, a SEMED distribuiu 600 mudas de arvores para 0s
moradores da cidade. Ao final do evento, verificou-se que
62,5% das mudas foram efetivamente plantadas nos
quintais e pracas publicas, enquanto o restante foi
descartado pela populagdo. Quantas mudas de &rvores
foram plantadas, e quantas descartadas? 372 efetivamente
plantadas e 228 descartadas. 373 efetivamente plantadas e
227 descartadas. 374 efetivamente plantadas e 226
descartadas. 375 efetivamente plantadas e 225 descartadas.
376 efetivamente plantadas e 224 descartadas. QUESTAO
5 — Os atalhos de teclado no Windows s80 essenciais para
aumentar a produtividade e a eficiéncia a0 usar o
computador. Eles permitem realizar tarefas rapidamente,
evitando o uso do mouse e a navegagdo pelos menus, o que
pode otimizar o fluxo de trabalho do gestor escolar. As
teclas de atalho utilizadas no Windows para selecionar
todos os arquivos contidos em uma pastasdo:  Alt + A Ctrl
+V Ctrl + A Ctrl + TAIt+ T QUESTAO 6 - O Microsoft
Word é um processador de texto amplamente utilizado que
oferece diversas ferramentas e recursos para criar, editar e
formatar documentos. A respeito desse processador, analise

as sentencgas abaixo: | — O Word permite a criacdo de
tabelas compostas por linhas e colunas por meio do
comando Inserir, seguido por Tabela. Il — No Word, h4

uma secéo da barra de ferramentas em que se tem a op¢éo

¢
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de verificar a ortografia e a gramética de um texto. |1l —
Por se tratar de um software voltado a edi¢&o de texto, o
Word ndo permite inserir imagens no documento.
Analisando ositens I, Il elll acima, indique a alternativa
CORRETA. E correto o que se afirmanoitem |, apenas. E
correto o que se afirma no item |1, apenas. E correto o que
se afirmano item |11, apenas. E correto o que se afirmanos
itens | e 1, apenas. E correto o que se afirmanositens|l e
[Il, apenas. QUESTAO 07 — Considere o Programa
Internacional de Avaliag8o de Estudantes (PISA) eassinale
a dternativa correta: Trata-se de um programa voluntério
internacional elaborado pela Organizagdo das NagOes
Unidas (ONU), que permite aos paises signatéarios buscar
recursos paraapromogao de umaeducagdo maisigualitéria.
Refere-se aum estudo anual que tem como objetivo avaliar
o nivel de conhecimento de estudantes de todo 0 mundo,
sendo implementado ap6s a Declaragio de Bolonha. E um
programa internacional que esta vigente desde 2000, mas,
por ser voluntario, 0 nimero de paises signatarios tem
diminuido a cada ano, sobretudo em fungéo da contencéo
de gastos governamentais. Sua sigla foi em alusdo a Pisa,
na Itdlia, local onde foi criado o programa, buscando
incentivar o uso de tecnologias digitais na educacdo,
principa mente apos apandemiapelaCOVID-19. Nenhuma
das alternativas esta correta.  QUESTAO 08 — A respeito
do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb),
assinadleadternativaincorreta:  Com processo avaliativo a
cada trés anos, o Ideb é uma das principais ferramentas do
governo, avaliando estudantes de 15 anos de idade. O
programa foi criado no século XXI para avaiar o fluxo
escolar e as médias de desempenho nas avaliagbes, sendo
calculado a partir dos dados do Censo Escolar e do Sistema
de Avaiacdo da Educacdo Bésica (Saeb). O Ideb busca
medir a qualidade do ensino no Brasil, variando numa
escala de 0 a 10, logo, € um parémetro importante para a
manutencdo e o desenvolvimento de politicas pablicas.
Quanto aos alunos, sdo avaliados os conhecimentos de
lingua portuguesa e matematica. Na Ultima avaliagdo do
Ideb em S&o Pedro da Agua Branca/MA, o municipio ficou
abaixo damédia do Brasil para os anosinicias.
QUESTAO 09 — A respeito do Sistema Estadual de
Avaliacdo do Maranhdo (SEAMA), analise afigura abaixo
e assinale a dternativa correta I. A maior média
verificadafoi em Acailandia; I1. O maior valor foi atingido
no municipio de Vila Nova dos Martirios; I11. A menor
amplitude observadafoi em S&o Francisco do Brgj&o. |1, 11
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e |l estdo corretas Apenas |l esti correta Apenas |11 esta
correta Apenas Il e Il estdo corretas I, Il e Il estéo
incorretas  QUESTAO 10 — A realidade social brasileira
requer a acdo direta e intencional do Estado na garantia do
ensino como direito publico subjetivo necessario para o
pleno desenvolvimento da pessoa humana. O principal
documento que assegura 0s principios e regras que regem
todo o ordenamento juridico brasileiro, entreeleso direito a
educacdo, & Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da
Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo Béasica Plano Naciona de Educacdo Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Naciona Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil Estatuto da Crianga e do
Adolescente  QUESTAO 11 — Legislagio educacional
gue assegura que “serdo conjugados todos os esforcos
objetivando a progressdo das redes escolares publicas
urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral”. Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésicae de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo Bésica Plano Nacional de
Educacdo Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Constituicdo da Repblica Federativa do Brasil Estatuto da
Crianca e do Adolescente  QUESTAO 12 — Legislacio
brasileira que estabelece a oferta da “educacdo em tempo
integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas plblicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo
basica’: Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo Béasica Plano Naciona de Educacdo Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Naciona Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil Estatuto da Crianga e do
Adolescente QUESTAO 13 — O “provimento do cargo ou
funcéo de gestor escolar de acordo com critériostécnicosde
meérito e desempenho ou a partir de escolharealizadacom a
participagdo da comunidade escolar dentre candidatos
aprovados previamente em avaiagdo de mérito e
desempenho” é estabelecido nalegislagdo do(a): Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagéo Bésica e de
Vaorizagdo dos Profissionais da Educacdo Bésica Plano
Nacional de Educacdo Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil Estatuto da Crianca e do Adolescente

QUESTAO 14 — Leia 0 excerto abaixo disposto no
“Documento Curricular do Territério Maranhense para a
Educacdo Infantii e o Ensino Fundamental-DCTMA”

¢
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(SEDUC, 2019): “osaspectos]|...] referem-se aqualidade
inerente aos processos avaliativos, bem como ao
detalhamento dos seus registros para a tomada de decisbes
pedagdgicas no trabalho docente. Toda prética avaiativa
deve partir da garantia da equidade social em consonancia
com diferencas individuais e seus tempos de
aprendizagem.” (SEDUC, 2019). O excerto acima
conceitua que tipo de Avaliagdo: Continua e cumulativa
Formativa Qualitativa Sistematica Diagnéstica das
aprendizagens QUESTAO 15— A Portarian® 2.036, de 23
de novembro de 2023, define as diretrizes paraaampliacéo
da jornada escolar em tempo integral na perspectiva da
educacdo integral e estabel ece agles estratégicas no ambito
do Programa Escola em Tempo Integral. De acordo com
essa Portaria, NAO € um principio do Programa Escolaem
Tempo Integral:  reconhecimento e valorizagdo da
diversidade énico-racial, sociocultural, socioespacial,
linguistica, sexual e de género, da comunidade surda e de
condicdo de pessoa com deficiéncia como elemento
estruturante de um ambiente escolar inclusivo, equitativo e
democrético. integracdo e articulagdo da educagdo escolar
com as demais politicas sociais, na perspectiva da protecéo
e promogdo do conjunto de direitos humanos e do combate
as multiplas manifestagdes da exclusdo social. integracéo e
articulagdo da educagcdo escolar com politicas sociais
implicadas com a educacdo integra promovida em
ambientes externos & escola como espacos comunitarios,
institucionais e Territdrios Etnoeducacionais. integracéo
dos temas contemporaneos transversais estabelecidos na
Base Nacional Comum Curricular com enfoque na
promocado da Educacdo em Direitos Humanos, da Educacdo
Socioambiental e da Educagio para as RelagBes Etnico-
raciais, nos termos das respectivas Diretrizes Nacionais; a
mel horia continua das condicdes |aborais dos profissionais
da educagdo, assim como a valorizacdo de suas jornadas e
processos formativos para a dedicagdo a educagdo em
tempointegral. QUESTAO 16— Avalie o conceito abaixo:
“é um documento de cardter normativo que define o
conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens
essencials que todos os alunos devem desenvolver ao longo
das etapas e modalidades da Educacéo Basica’. O conceito
destacado acima refere-se a (ao): Base Naciona Comum
Curricular. Lel deDiretrizese Bases da Educacdo Nacional.
Politica Nacional de Educacdo Especia na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva. Compromisso Naciona Crianca
Alfabetizada. Programa Escola das Adolescéncias.
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QUESTAO 17 — Segundo a Lei Municipa 284, de 13 de
setembro de 2022, que ateraaLe Municipal n° 0101, de
03 de junho de 2025, “serdo considerados aprovados no
Processo Seletivo (para preenchimento e composi¢céo do
banco de gestores escolares) os candidatos que atingirem o
perfil minimo de da pontuacdo total da
Avdiacdo Escrita’. A porcentagem que completa
corretamente a lacuna acima & 50% (cinquenta por cento)
60% (sessenta por cento) 70% (setenta por cento) 75%
(setenta e cinco por centro) 80% (oitenta por cento)

QUESTAO 18 — As opcdes a seguir descrevem
corretamente as competéncias relacionadas a dimensdo
pedagdgica dos gestores escolares apresentadas na Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, a
excegdo deuma. | dentifique-a. Promover um climapropicio
a0 desenvolvimento educacional . Desenvolver ainclusdo, a
equidade, a aprendizagem ao longo da vida e a cultura
colaborativa. Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no
ensino e na aprendizagem. Focalizar seu trabalho no
COMpPromisso com 0 ensino e a aprendizagem na escola.
Coordenar as equipes de trabalho. QUESTAO 19 —
Analise o fragmento abaixo daMatriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar: “O diretor administraa
unidade escolar em consonanciacom as diretrizes dagestdo
democrética registradas na legislagdo nacional e nas
normativas do sistemalrede de ensino a que a escola
pertence, garantindo a participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico e
das comunidades escolar e local no Conselho Escolar”. A
Descricdo acima refere-se a competénciaz  Desenvolver
uma visdo sistémica e estratégica | mplementar e coordenar
a gestdo democrética na escola Relacionar-se com a
administrag&o do sistemalrede de ensino Responsabilizar-se
pelaescola Liderar agestdo daescola  QUESTAO 20—
A Base Nacional Comum Curricular traz as Competéncias
Gerais da Educag3o Basica. () E uma Competéncia Geral
da Educac&o Béasica “vaorizar e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social,
cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma
sociedade justa, democrética e inclusiva’. () E uma
Competéncia Gera da Educacdo Basica “exercitar a
curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigagdo, a reflexdo, a andlise
critica, a imaginagdo e a criatividade, para investigar
causas, elaborar e testar hipdteses, formular e resolver

¢
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problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com
base nos conhecimentos das diferentes &reas’. ( ) E uma
Competéncia Gera da Educagdo Basica “valorizar e fruir
asdiversas manifestactes artisticas e culturais, daslocais as
mundiais, e também participar de préticas diversificadas da
producfo artistico-cultural.” () E uma Competéncia Geral
da Educacéo Basica“ utilizar diferentes linguagens— verbal
(ora ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matemética e cientifica, para se
expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentosem diferentes contextos e produzir sentidos que
levem a0 entendimento mituo.” A respeito deste tema,
avalie os elementos acima assinalando (V) para verdadeira
e (F) parafalsa e, em seguida, identifique a alternativa que
traz asequénciacorreta: Assinale umadas opgdes abaixo: F
-F-V-V.V-V-F-F.V-V-V-V.F-F-F-F.F
-V —F-V. PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO
PARA O CARGO EM COMISSAO DE GESTOR
ESCOLAR DAS INSTITUICOES ESCOLARES DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PEDRO DA
AGUA BRANCA/MA QUESTAO DISCURSIVA

QUESTAO 21 — Com a implementagio da Politica
Nacional da Educac&o Especia naPerspectivadaEducacéo
Inclusiva(2008), os/as gestores/asdasinstitui cdes escolares
também comecaram a acompanhar, além das classes
comuns do ensino regular, as Salas de Recursos
MultifuncionaissSRM  que  ofertam  Atendimento
Educacional Especiaizado — AEE as/aos alunos/as publico
alvo da Educacdo Especial. Discorra com base nesta
politica a fungdo deste tipo de atendimento nas redes
publicasdeensino. Resposta:
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