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PLANO DE AGAO
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Secretario(a): MARCOS SUEL TELES DOS SANTOS
Secretario Adjunto: JORLEANDRO DOS REIS E SILVA
Coordenadora CLEUDINEIA MARIA DE SOUZA SILVA
Pedagégica:
Departamento ANA LUCIA SILVA DO VALE
Pedagogico: ANTONIO ALVES DA SILVA

ANTONIA LUSILENE SOUSA ALMEIDA
DANILLA VALERIA DIAS MARTINS AZEVEDO
JOSEANE LIMA DE SOUSA
LINDOMBERK DA ROCHA DE MORAIS
MARIA DA CONSOLAGAO SILVA CARVALHO
MARIA LUIZA SOUZA DE ALMEIDA
OSIMIR SANTOS NASCIMENTO
PAULIANE ALVES MOURA
SAMARA KELLY MARTINS MAGALHAES
SEBASTIANA DE OLIVEIRA SILVA SOUZA

PLANO DE AGAO SEMED 2025

PROBLEMA: Baixo nivel de proficiéncia dos alunos da rede municipal.

OBJETIVO: Realizar assessoramentos técnico-pedagogicos em todas as escolas da rede
municipal;

META: Elevar os indices educacionais em 100% da rede municipal na etapa de ensino
Fundamental I.

INDICADORES: Frequéncia de participacado dos gestores, coordenadores e professores nas
HTPCs e nas formagdes continuada;

ACAO RESPONSAVEL PUBLICO ALVO
Acompanhamento técnico pedagdgico EQUIPE SEMED TODOS OS PROFESSORES
nas escolas da rede municipal. EQUIPE GESTORA DA REDE
Realizar as visitas de EQUIPE SEMED TODOS OS PROFESSORES
assessorias nas unidades escolares
para analise e reflexdo dos
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resultados, inserindo praticas

pedagogicas para as intervengdes

necessarias.

Criar grupos de apoio (no contraturno), EQUIPE SEMED ALUNOS DA REDE

dedicados a alunos com dificuldades na PROFESSORES
leitura, oferecendo orientacao intensiva | ALFABETIZADORES E
e estratégias adaptadas para atender PROFESSORES DA
as suas necessidades individuais. RECOMPOSICAO.

Inserir como instrumento avaliativo a|EQUIPE SEMED ALUNOS DE 1° AO 5° ANO
fluéncia visando aprimorar a velocidade, | EQUIPE ESCOLAR
precisdo e expressividade na leitura dos
estudantes por

meio de avaliagdes regulares;

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?

Através da participacao ativa dos professores nas HTPCs e no desenvolvimento de praticas
pedagogicas contempladas no planejamento bimestral, sequencial e formacgao ofertadas.
Acompanhamento dos alunos inseridos no contra turno através de um instrumento de
monitoramento da aprendizagem.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
INICIO TERMINO
Formacao continuada para os FEVEREIRO NOVEMBRO Material didatico, lanche,
professores. transporte, alimentagao,

agua, formadores, kit
multimidia, plataforma
CNCA, CAED e Trilhos da

Alfabetizagao.
Inserir as  estratégias de | ABRIL NOVEMBRO Jogos, almanaque, livro
alfabetizacao ofertadas por meio didatico complementar e
do Pacto das Aprendizagens e plataformas digitais.
dos Trilhos da Alfabetizacao.
Avaliacdo dos alunos nas FEVEREIRO NOVEMBRO Livros literarios, recursos
habilidades de leitura e fluéncia paradidaticos e material
ao longo do ano letivo, por meio complementar.

da comparagao de resultados
pré e pods participacdo nos
grupos de apoio e atividades
realizadas em sala de aula.

PROBLEMA: Alto indice de faltas registradas do aluno ao longo do ano letivo.
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OBJETIVO: Reduzir a infrequéncia dos alunos.

META:

Ampliar para 100% a frequéncia regular dos alunos nas salas de aulas de 1° ao 5° ano

INDICADORES: Acompanhamento das frequéncias no Diario Online e no Sistema Presenca

AGAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA AGAO

Psicologa Alunos da Rede
Estabelecer iniciativas de apoio psicossocial
para alunos que apresentem sinais de
desmotivagdo ou enfrentam desafios
emocionais que possam influenciar sua
continuidade na escola.

Desenvolver abordagens pedagdgicas Psicopedagoga Alunos da Rede
adaptadas para atender as diversas Coordenadores
necessidades individuais dos alunos, Pedagogicos

ajustando o curriculo e as metodologias, de
acordo com os diferentes niveis de
aprendizagem.

Implantar projetos visando potencializar a Semed Alunos da Rede
integracao da escola com a comunidade. Equipe Escolar

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?

Acompanhamento da taxa de continuidade dos alunos na escola, apdés participarem das
iniciativas de apoio psicossocial, psicopedagdgico e projetos oferecido pela Secretaria Municipal
de Educacao.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS

iNICIO TERMINO

Atendimento regular da Psicéloga | FEVEREIRO | NOVEMBRO Sala de Atendimento

e da Psicopedagoga nas redes de Recursos

ensino. Psicopedagdgicos
ABRIL NOVEMBRO

Monitoramento nas atividades Instrumentos de

pedagogicas desenvolvidas Monitoramento, impressdes

através dos projetos de

integracao comunidade e

escola.
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Problema: Frequéncia média de participacédo dos professores, incluindo as formagdes oferecidas
pela SEMED

OBJETIVO: Promover momentos regulares de reflexdo coletiva, onde os professores possam
avaliar suas praticas, seus planejamentos, discutir resultados de aprendizagem e planejar
melhorias.

META:
Implementar em 100% Politicas de formagao continuada em servico de professores
alfabetizadores, em colaboracdo com o Estado do Maranhao.

INDICADORES: Participagao dos professores nos momentos de reflexao coletiva a fim de
promover resultados de aprendizagem e planejar melhorias.

ACAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA AGAO
Proporcionar oportunidades de Equipe SEMED Professores
apresentacao de boas praticas de Equipe Gestora Alunos da Rede

trabalho com leitura entre os
professores da rede durante os
Horarios de Formacgao Coletiva.

Garantir em 100% a participacao Equipe Semed Professores
dos professores alfabetizadores no Equipe Escolar Alunos da Rede
Curso de Formacao oferecido pela
rede municipal .

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?

Através do percentual de professores que ajustaram suas praticas pedagoégicas, apdés as
formagdes continuadas e as visitas realizadas as salas de aula pela SEMED.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
iNICIO TERMINO

Visitas feitas as salas de aula | FEVEREIRO NOVEMBRO
por coordenadores pedagogicos PLATAFORMA CNCA
da escola, representantes da PLATAFORMA SEAMA
SME e os formadores da
Secretaria de Educacao, com o Fevereiro Novembro PLATAFORMA CNCA
objetivo de observar a pratica PLATAFORMA SEAMA
pedagogica e oferecer
devolutivas.
Avaliagdo da satisfagdo dos Fevereiro Novembro google forms
professores com as formacgoes,
por meio de questionarios pos-
evento ou outro formato de
avaliacao.

Problema: O ndo uso das ferramentas digitais, das TICs e equipamentos midiaticos.

Objetivo:.Diversificar o uso das metodologias ativas para manter os alunos conectados as
novidades tecnoldgicas e midiaticas.
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META:
Capacitar em 100% professores para o uso eficaz de ferramentas digitais e recursos online para
enriquecer o ensino de alfabetizacao.

INDICADORES: Utilizagao de praticas pedagogicas em sala de aula mediadas pela
tecnologia, cultura digital e outros recursos educacionais.

AGAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA AGAO

SEMED Alunos da Rede
Apresentar praticas pedagdgicas | EQUIPE ESCOLAR
mediadas pela tecnologia, cultura digital
e outros recursos educacionais.

Desenvolver atividades com os alunos, Professores Alunos da Rede
explorando recursos diversos tecnolégicos
e digitais disponiveis na escola.

Fazer uso dos equipamentos tecnoldgicos, Professores Alunos da Rede
eletrbnicos e midiaticos a favor da
potencializacdo das aprendizagens.

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?
Através das atividades desenvolvidas com os alunos e a exploragao recursos diversos
tecnologicos e digitais disponiveis na escola.
ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS

iNICIO TERMINO

Apresentagdo de  praticas | FEVEREIRO NOVEMBRO Kits multimidia

pedagogicas mediadas pela Utilizagao da IA

tecnologia, cultura digital e As TICs

outros recursos educacionais.

Diversificaggdo no uso das Fevereiro Novembro

metodologias ativas para Kits multimidia

manter os alunos conectados as Utilizacdo da IA

novidades tecnoldgicas. As TICs

Oficinas sobre cidadania digital, Fevereiro Novembro Kits multimidia

combate a desinformagao e Utilizagao da IA

seguranga na internet. As TICs

PROBLEMA: Falta de espacos de incentivo as praticas de leitura apropriados a faixa
etaria, ao contexto sociocultural.

OBJETIVO: Visitar as unidades escolares, para o acompanhamento da utilizacdo diaria
dos cantinhos de leitura.

INDICADORES:Disponibilizagdo do acervo literario para a pratica de leitura, e
implementando diariamente a leitura na rotina escolar como: varal literario, mala viajante,
biblioteca movel, feira literaria com autor e super autor, café literario, exposicéao literaria de
acordo com os géneros textuais.
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META
Implementar os Cantinhos de Leitura em 100% nas salas de aula do 1° e 2° Ano do
Ensino Fundamental

ACAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA
ACAO
Elaborar um plano detalhado de como Equipe Escolar Alunos da Rede

serdo organizados os Cantinhos de
Leitura em cada sala, levando em
consideragdo o espago fisico e os
materiais disponiveis.

Implantar cantinhos de leitura em Equipe Escolar Alunos da Rede
pontos especificos nas areas externas
das salas de aulas.

Adquirir livros e materiais de leitura SEMED Alunos da Rede
variados, que abranjam diferentes
géneros, temas e niveis de dificuldade.
COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?

Através do uso continuo do cantinho de forma intencional com diferentes estratégias em
cada ano de escolaridade, focando nos objetivos de aprendizagem e da apreciagéao.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
INICIO TERMINO
Melhoramento e | Fevereiro Julho Alunos da Rede
qualificacao da

infraestrutura fisica e
insumos pedagodgicos
Reestruturagdo de espagos | Fevereiro Julho Alunos da Rede
fisicos e materiais para
melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem.

Acompanhamento da | Fevereiro | Novembro Alunos da Rede
existéncia e funcionalidade do
cantinho de leitura,

considerando o planejado no
plano de acdo dentro dos
padrées do CNCA.
PROBLEMA: Falta de sistematizacdo dos dados educacionais dos alunos, turmas e
escolas de 1° ao 5° ano.

OBJETIVO: Manter um banco de dados educacionais individuais dos alunos e da rede
atualizados.

INDICADORES: Divulgagao periodica e analise dos resultados obtidos pelos dados
levantados pela SEMED e escolas.
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META:
Implantar em 100% uma equipe de estatistica dentro da Secretaria Municipal de

Educagao em parceria com escolas para mapeamento da evolugédo educacional de
cada aluno/escola.

ACAO1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA
ACAO
Instituir  uma  coordenagdao de SEMED Equipe Gestora e
estatistica dentro da Semed com Professores

pontos focais dentro de cada escola.

Consolidar na rede de ensino a pratica SEMED Professores
de analise dos resultados das
avaliagdes externas e internas.
COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?
Por meio da consolidagao dos dados, a partir de tabelas, graficos e planilhas
apresentados para a comunidade escolar, refletir nos dados educacionais,
desde do diagndstico de rede interno até as avaliagdes externas.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
iNICIO TERMINO
Mapeamento das avaliagdes | fevereiro novembro Planilhas, TICs,
do CNCA, SEAMA, SAEB, impressoras, kit
diagndsticos da rede, multimidia e Inteligéncia
Olimpiadas e outros dados Artificial.

educacionais necessarios
para ter uma visao ampla das

redes.
Consolidacao de dados, por fevereiro novembro Planilhas, TICs,
meio da comparacao, impressoras, kit
montar ranking, elaboragao multimidia e
de tabelas, planilhas e Inteligéncia Atrtificial.

graficos com os resultados
apresentados nas avaliacbes
internas e externas.

PROBLEMA: Falta de incentivo para professores que desempenham boas praticas.
OBJETIVO: Incentivar e premiar os professores com boas praticas de alfabetizacao,
recomposicao das aprendizagens do 2° ao 5° ano.

INDICADORES: Realizagcao de encontros e oficinas com educadores para compartilhar
experiéncias exitosas e promover a troca de ideias entre pares.
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META

Criar em 100% incentivos e premiacdes para professores com boas praticas de
alfabetizacao, recomposicao das aprendizagens do 2° ao 5° ano, garantindo o acesso e
a permanéncia dos estudantes.

ACAO1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA
ACAO
Normatizar através de decretos e SEMED Professores de 2° ao 5°
portarias premiacdes para professores ano

alfabetizadores que apresentarem
boas praticas que surtirem bons

resultados.
Implementar em 100% um processo SEMED Professores de 2° ao 5°
continuo de avaliagdo das praticas de| Equipe Gestora ano

ensino, incluindo a analise dos
resultados dos alunos, para reconhecer
os aspectos bem sucedidos e areas que
podem ser melhoradas.

Desenvolver no planejamento diario | Coordenadores Professores de 2° ao 5°
dos professores, estratégias que Pedagdgico ano
possibilitem avancos nos resultados de
aprendizagem.

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?
Através do acompanhamento do desenvolvimento de aulas praticas
dos professores

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
iNICIO TERMINO
Disponibilizagéo de Fevereiro Novembro Plataforma CNCA
instrumentos personalizados Plataforma PARC
em diferentes niveis de Instrumento Para
aprendizagens e emprego de Planejamento
diversas abordagens de Fevereiro Novembro

ensino, com o objetivo de
garantir o aprendizado eficaz
de todos os alunos.

Implantagdo de  politicas | Fevereiro | Novembro | Proposta Pedagdgicas

indutoras de boas praticas PME
Expedicdo de decretos e Proposta Pedagogicas
portarias ~de | Fevereiro Julho PME
normatizagao criando

estratégias de
reconhecimento das boas
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praticas a partir de bons
resultados.

PROBLEMA: Evidéncias de expressdes e acgdes antirracista nas escolas da rede
Municipal de Ensino.

OBJETIVO: Garantir a implementagao da Lei 10.639/03
INDICADORES: Promocgéao de eventos e atividades culturais que valorizem a
diversidade étnico-racial.

META:
Instituir protocolo contra atitudes, expressdes e acdes antirracista nas escolas da rede
Municipal de Ensino.

ACAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA
ACAO
Realizar feiras culturais, exposi¢des e SEMED Alunos da Rede
debates sobre o tema. Equipe Escolar | Comunidade Escolar
Promover formacédo para gestores e SEMED Professores
professores sobre Educacdo para
Relacdes Etnico-Racial

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?
Através do monitoramento e acompanhamento das expressdes e agdes antirracista na

— escola.
ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
iNICIO TERMINO

Instalacdo de espagos de | Fevereiro Julho Livros Literarios
incentivo a praticas de leitura Panfletos
apropriados a faixa etaria, ao Folders
contexto sociocultural, ao
género e ao pertencimento
étnico-racial dos estudantes.
Revisato e  adequacado | Fevereiro Julho Proposta
curricular para inclusdo de Pedagdgica
conteudos sobre histéria e
cultura afro brasileira.

PROBLEMA: Baixo nivel de aprendizagem dos alunos.

OBJETIVO: Promover o desenvolvimento das potencialidades de alunos com
necessidades especiais.

INDICADORES: Formacgao de professores a acessibilidade fisica e a adaptacao
curricular.
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possam participar de forma autbnoma.

META:

Assegurar que os alunos com necessidades especiais tenham aprendizado significativo e

importancia da adaptacao curricular na
Educacao Inclusiva.

AGAO 1 RESPONSAVEL PUBLICO ALVO DA
ACAO
Oferecer formacéo continuada para os SEMED Professores da Rede
professores da Rede de Ensino.
Promover a conscientizagcdo sobre a|SEMED Professores da Rede

Equipe Escolar

COMO SABEREMOS QUE O RESULTADO FOI ALCANCADO?
Através de relatorios das atividades desenvolvidas na sala de multi recursos.

ESTRATEGIAS DATA DE DATA DE RECURSOS
iNICIO TERMINO
Monitoramento regular das | Fevereiro | Novembro Diario online
atividades pedagogicas
adaptadas.
Formagdo continuada para| Fevereiro Novembro Formadores
professores. Oficinas
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